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Abstract: Die langfristige Sicherung des Unternehmenserfolgs in der heutigen Zeit hängt in einem hohen
Maß von der Fähigkeit eines Unternehmens ab, dem Wettbewerbsdruck standhalten zu können. Um
wettbewerbsfähig bleiben zu können, müssen die Unternehmen in der Lage sein, immer wieder neue
Innovationen hervorzubringen. Neue oder verbesserte Produkte müssen entwickelt, hergestellt und
vermarktet werden.
In der Literatur zur Innovationsforschung wird des Öfteren die Teamzusammensetzung als möglicher
Prädiktor von Innovationsfähigkeit und Kreativität eines Teams genannt. Dabei unterscheiden sich die
Meinungen darüber, wie homogen, bzw. heterogen ein Team aussehen sollte.
Eine Reihe der Studien zur Innovationsforschung stellte fest, dass homogenzusammengesetzte Teams, die
aus ähnlichen Mitgliedern bestehen, bessere Leistungen hervorbringen, als heterogene Gruppen. Die
Forscher erklären dieses zum Beispiel damit, dass in solchen Teams mehr mit einander kommuniziert wird
oder dass in diesen Teams ein höheres Kohesiongrad herrscht. Das wirkt dann positiv auf die
Teamzusammenarbeit und somit auch auf die Leistung.
Es gibt jedoch auch eine Reihe von Studien, die einen positiven Zusammenhang zwischen Diversität in
Team und Kreativität, bzw. Innovativität feststellen. Danach erhöht die Diversität die Wahrscheinlichkeit,
dass verschiedene Ansichten und Perspektiven im Innovationsprozess vorhanden sind und bei der
Informationsverarbeitung berücksichtigt werden. Dieses soll dann zu häufigeren und qualitativ besseren
Innovationen führen.
Die Diversität hat aber auch negative Effekte, zum Beispiel soziale Kategorisierung, die sich negativ auf die
Teamzusammenarbeit auswirken. Diese behindern Kommunikation zwischen Teammitgliedern und
Koordination in Team, und führen zu einer erhöhten Fluktuation.
Das Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, die Beziehung zwischen der funktionalen Diversität in Team und
Innovativität näher zu beleuchten. Ich werde versuchen zu zeigen, dass die funktionale Diversität in Team,
alleine, nicht unbedingt zur Innovativität bzw. Kreativität führt, sondern auch negativ auf diese einwirken
kann. Ein Grund dafür ist das innovationshemmende Verhalten der Teammitglieder. Daher braucht es
spezifischen, situationsabhängigen „Diversity Management“, um die Innovativität der
bereichsübergreifenden Teams zu steigern.
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From reader reviews:

Juan Palmer:

Hey guys, do you desires to finds a new book to study? May be the book with the headline Funktionale
Diversität und Innovativität: Führt die funktionale Diversität in Teamzusammensetzung automatisch zu mehr
Innovativität? Und wenn nicht, ... besser genutzt werden? (German Edition) suitable to you? Typically the
book was written by famous writer in this era. Typically the book untitled Funktionale Diversität und
Innovativität: Führt die funktionale Diversität in Teamzusammensetzung automatisch zu mehr Innovativität?
Und wenn nicht, ... besser genutzt werden? (German Edition)is the main one of several books that everyone
read now. This particular book was inspired a lot of people in the world. When you read this book you will
enter the new shape that you ever know before. The author explained their plan in the simple way, thus all of
people can easily to understand the core of this e-book. This book will give you a lot of information about
this world now. To help you to see the represented of the world on this book.

Megan Martelli:

Reading can called mind hangout, why? Because if you find yourself reading a book specially book entitled
Funktionale Diversität und Innovativität: Führt die funktionale Diversität in Teamzusammensetzung
automatisch zu mehr Innovativität? Und wenn nicht, ... besser genutzt werden? (German Edition) your mind
will drift away trough every dimension, wandering in every aspect that maybe not known for but surely can
become your mind friends. Imaging just about every word written in a guide then become one application
form conclusion and explanation that will maybe you never get before. The Funktionale Diversität und
Innovativität: Führt die funktionale Diversität in Teamzusammensetzung automatisch zu mehr Innovativität?
Und wenn nicht, ... besser genutzt werden? (German Edition) giving you a different experience more than
blown away your thoughts but also giving you useful info for your better life within this era. So now let us
show you the relaxing pattern this is your body and mind is going to be pleased when you are finished
reading through it, like winning a. Do you want to try this extraordinary paying spare time activity?

Clarence Kissel:

Do you one of the book lovers? If yes, do you ever feeling doubt when you find yourself in the book store?
Try and pick one book that you never know the inside because don't assess book by its protect may doesn't
work this is difficult job because you are afraid that the inside maybe not because fantastic as in the outside
appear likes. Maybe you answer is usually Funktionale Diversität und Innovativität: Führt die funktionale
Diversität in Teamzusammensetzung automatisch zu mehr Innovativität? Und wenn nicht, ... besser genutzt
werden? (German Edition) why because the excellent cover that make you consider in regards to the content
will not disappoint an individual. The inside or content is definitely fantastic as the outside or maybe cover.
Your reading sixth sense will directly show you to pick up this book.



Linda McGrane:

A lot of publication has printed but it is unique. You can get it by world wide web on social media. You can
choose the most beneficial book for you, science, amusing, novel, or whatever by searching from it. It is
referred to as of book Funktionale Diversität und Innovativität: Führt die funktionale Diversität in
Teamzusammensetzung automatisch zu mehr Innovativität? Und wenn nicht, ... besser genutzt werden?
(German Edition). Contain your knowledge by it. Without departing the printed book, it might add your
knowledge and make an individual happier to read. It is most essential that, you must aware about book. It
can bring you from one location to other place.
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